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dil

Zprava akcionaram
o hospodareni obchodni spolecnosti
vroce 2020

1. Cinnost obchodni spoleénosti v roce 2020

Akciovd spoleénost se v roce 2020 zabyvala provadénim generdlnich dodavek staveb a zakladani staveb
formou inZenyringu.



2.

Zpréava akciondfim o hospodareni obchodni spolegnosti v roce 2020

P¥ehled realizovanych staveb

stranka 2 ze 4

Nazev akce

Misto stavby

PouZité technologie

Hotel Evropa

Praha 1, Nové
Mésto

demolice, podchyceni sousednich objektl pomoci
kotvené tryskové injektaze, mikrozdporové pazeni

Hotel U Sixtd

Praha 1, Nové

podchyceni okolnich objektt tryskovou injektazi,

Mésto mikropiloty
PD Litoméficka Pprf:Saei’ piloty, zapory, kotvy, stfikany beton
Rezidence Erbenova :rr:itaj\:r mikropiloty, kotvy, stfikany beton
PD Kosite PIE)I;?FSJ podzemni stény, Zelezobetonové konstrukce
River Terrace Smichov E::E;j\; piloty, zemni prace

Praha 1, Nové

Masaryk Centre 5 iloty, stfikany beton
Y Mesto Lo Y
SAP Cicov SK Slovensko | t&snici clona
o Kotvené $tétovnicové stény, pilotové zaloZeni,
Brno VInéna - lll a IV. etapa Brno Yol

mikrozaporové pazeni

UCOoV IlI. Etapa

Praha, Troja

$tétové stény, zaporové paieni, tryskova injektaz,
pramencové kotvy

Envelopa Olomouc Olomouc | kotvy
fo 4 <t Praha 7, iz
Délnicka 63 rava ; stfikany beton
HoleSovice

Chrastany haly 01

Praha Zapad

pilotové zaloZeni, studny

Trojska lavka

Praha 8, Trdja

beranéni, piloty

BD Klecany Klecany stfikany beton

) 4 Praha 4, = g
Choceradska Spofilov Shofilov zdpory, piloty
VD Klavary Klavary injektaz




Zprava akcionafim o hospodafeni obchodni spole€nosti v roce 2020

3. Meziroéni srovnani vybranych ukazateli

stranka 3 ze 4

Ukazatel rok 2020 rok 2019 ndrast
(-) pokles

Celkova vyse stavebnich vykont 330 115 tis. K& 252 816 tis. K& 77 299 tis. K¢

- z toho na tzemi Ceské republiky 311 351 tis. K& 252 816 tis. K& 58 535 tis. K¢

- z toho v zahranidi 18 764 tis. K¢ Otis. K& 18 764 tis. K&
Provoznivysledek hospodafeni 18 001 tis. K& 30733 tis. KE| - 12732 tis. K¢
Vysledek hospodareni pied zdanénim 11 887 tis. K¢ 36 795 tis. K&| - 24 908 tis. K¢
Primérny podet zaméstnanctl 12 10 2
4, Vlastni kapital obchodni spole¢nosti

g o Sl s ardst
Vlastni kapital spolecnosti rok 2020 rok 2019 frdst |
(-) pokles

Zéakladni kapital 31 100 tis. K¢ 31 100 tis. K¢ 0 tis. K¢
Ostatni kapitalove fondy 143 tis. KC 143 tis. K¢ 0 tis. K&
Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku 150 567 tis. K¢| 114 323 tis. K& 36 244 tis. K&
Zakonny rezervni fond 6 277 tis. K& 6 277 tis. KC 0 tis. K¢
Nerozdéleny zisk minulych obdobi 141 118 tis. KE| 161 346 tis. KE| - 20 228 tis. K¢
Vysledek hospodareni ve schvalovacim fizeni 7 225 tis. K& 29 772 tis. K| - 22 547 tis. KE
Zalohy na vyplatu podilu na zisku 0 tis. K&
CELKEM 336 430 tis. K&| 342 961 tis. K¢|- 6 531 tis. K¢
Mezirocni zména vyse vlastniho kapitalu -1,90%

5. Financni situace obchodni spolecnosti

Finanéni situace obchodni spolegnosti byla v roce 2020 dobra. Obchodni spolecnost v Fadnych
terminech hradila své zavazky vdi statu, institucim socidlniho zabezpeceni, obchodnim partnerim

i zaméstnancim.

Obchodni spole¢nost nelerpd bankovni Uvéry. Pro pripad vyrovnani pfechodnych kratkodobych
nesouladdl v penéinim toku ma moZnost vyuZivat penéini prostiedky ze skupinového cashpoolingu,

do kterého je zapojena.




Zpréava akcionaf(im o hospodafeni obchodni spoleénostiv roce 2020 stréanka 4 ze 4
6. Navrh na schvaleni vysledku hospodafeni a rozdéleni zisku za rok 2020

va

PFedstavenstvo spoleénosti doporucuje valné hromadé akcionard schvalit G€etni zavérku za rok 2020
a vysledek hospodareni — zisk ve vy3i 7.225.270,82 K.

Cdstku 7.225.270,82 K& navrhujeme pfevést na Ucet nerozdéleného zisku minulych let.

7. Udalosti po datu tcetni zavérky

Mezi rozvahovym dnem a okamzikem sestaveni ucetni zavérky nedoslo k Zadnym udalostem, které by
jakkoli negativné ovlivnily majetek nebo finanéni situaci akciové spolecnosti.



p.

Predpokladany vyvoj
ucetni jednotky
vroce 2021

V roce 2021 bude akciova spoleénost Zakladani Group a.s. nadale provadét generdlni doddvky staveb
a zakladani staveb formou inZzenyringu.

Provadéné stavby a stavby ve vyhledu:

- River Terrace Smichov
- PORT 7 Holesovice

- Hotel Clarion Brno

- BD Pechlatova

- Nuselsky pivovar

- Na Prikopé 23, 25, 27
- U Milosrdnych

- Roztyly |

- Roztyly Il

- Grébovka

. Gotharska

Predpokladany obrat v roce 2021 je 200 mil. K¢ a zisk pred zdanénim 18 mil. Kc.



B

Dopliujici informace

Uetnf jednotka nevynaloZila v roce 2020 #adné vydaje na vyzkum a vyvoj. Uetni jednotka nema
organizaéni slozku v zahrani¢i. Uetni jednotka pfi vykonu své Einnosti dodrZovala viechny pfedpisy
spojené s ochranou Zivotniho prostiedi. Uc¢etni jednotka postupuje v souladu s ustanovenimi Zékoniku
prace.

Ucetni jednotka nepofizovala zadné vlastni akcie a zatimnf listy a nepofizovala Zadné akcie a zatimni
listy ovladajici osoby.

Od rozvahového dne do data sestaveni vyroéni zprava nenastaly skutecnosti, které by vyznamné
ovlivnily majetkovou a finanénf situaci spolecnosti.
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Uéetni zavérka v plném rozsahu
ke dni 31. prosince 2020

(adaje jsou vy¢isleny v celych tisicich K¢)

sestavend v souladu se zdkonem ¢.563/1991 Sb. o ucetnictvi, ve znéni pozdéjsich piedpisi,
s vyhlaskou ¢.500/2002 Sb. ve znéni pozd¢jsich piedpish
a s Ceskymi Gc¢etnimi standardy pro podnikatele

Nazev subjektu: Zakladani Group a.s.

ICO: 61858013

DIC: CZ61858013

Sidlo: Thamova 181/20, 186 00 Praha 8
Pravni forma: Akciova spole€nost

Predmét podnikani: projektova ¢innost ve vystavbé

provadéni staveb, jejich zmén a odstrafiovani
podnikani v oblasti nakladani s nebezpe¢nymi odpady
vyroba, obchod a sluzby neuvedené v piilohach 1 az 3
zivnostenského zakona

Béznym ticetnim obdobim se rozumi ticetni obdobi: od 1.1.2020 de31.12.2020
Minulym ticetnim obdobim se rozumi iiceini obdobi: od 1.1.2019 do 31.12.2019
Obsah nicetni zavérky: pocet stran

Rozvaha 4

Vykaz zisku a ztraty 2

Ptiloha 10

Vykaz Cash flow 2

Vykaz o zménach vlastniho kapitalu 1

OkamZzZik sestaveni Podpisovy zdaznam statutdrniho orgdanu

24, inora 2021

Ing. Zden&k
piedseda pieds

HAYEK, spol. s r.o., holding
Jindrisska 5/801
110 00 Praha 1
DIC: CZ43875092




linimalni zavazny vy&et informaci uvedeny ROZVAHA

Obchodni firma nebo jiny nazev ugetni jednotky

_‘odle vyhlasky & 500/2002 Sb.ve znéni p.p. v plném rozsahu Zakladani Group a.s.
ke dni : 31.12.2020
(v celych tisicich K& ) Sidlo nebo bydlist ugetni jednotky
[o3 a misto podnikani lisi-li se od bydlisté
2020-12 61858013 Thamova 181/ 20
180 00 PRAHA 8
iznaceni AKTIVA Gislo Bézné ucetni obdobi Min.té.obd.
radku Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM (f.02+03+37+78)=1.82 001 455 810 16 466 439 344 428 360
. Pohledavky za upsany zakladni kapital 002
Stala aktiva (7.04+14+27) 003 192 252 2820 189 432 176 119
iy h Dlouhodoby nehmotny majetek(f.05+06+09+10+11) 004 95 95
BTl Nehmotné vysledky vyvoje 005
o 2 Ocenitelna prava (F.07+08) 006 95 95
B.1.2.1. Software 007 95 95
B.1.2.2. Ostatni ocenitelna prava 008
+ ToaBi Goodwill 009
Ia .I.4. Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 010
I.5. Poskytnuté zalohy na dlouhoqoby nehmotny majetek a o011
nedokonéeny dl. nehmot. maj. (f.12+13)
B.1.5.1. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny 012
| majetek
B.1.5.2. Nedokon&eny dlouhodoby nehmotny majetek 013
IB B Dlouhodoby hmotny majetek (.15+18+19+20+24) 014 5 540 2725 2815 1822
".II.1. |Pozemky a stavby (F.16+17) 015
B.Il.1.1. Pozemky 016
B.1.1.2. Stavby 017
L2 Hmotné movité véci a jejich soubory 018 5540 2725 2815 1822
_.IT.3. |Ocefovaci rozdil k nabytému majetku 019
B.II.4. |Ostatnidlouhodoby hmotny majetek (F.21 az 23) 020
B.1l.4.1. Péstitelské celky trvalych porostu 021
B.1l.4.2. Dospéla zvirata a jejich skupiny 022
B.11.4.3. Jiny dlouhodoby hmotny majetek 023
ey Poskytnuté zalohy na dlouhoedoby hmotny majetek a 024
nedokonceny dlouhodoby hm. Majetek  (7.25+26)
B.I1.5.1.Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny 038
majetek
B.11.5.2.Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 026
ByTTT: Dlouhodoby finanéni majetek (.28 az 34) 027 186 617 186 617 174 297
.I11.1. |Podily- ovladana nebo ovladajici osoba 028 185 320 185 320 173 221
~.111.2. |Zapujeky a uvéry - ovladana nebo ovladajici osoba 029
B.III.3. |Podily-podstatny viiv 030 1297 1297 1076
LIIT.4. |Zapujcky a uvéry - podstatny viiv 031
B.III.5. |Ostatnidlouhodobé cenné papiry a podily 032
T.III.6. |Zapujcky a Gvéry - ostatni 033
.III.7. |Ostatnidlouhodoby finanéni majetek (F.35+36) 034
B.II.7.1. Jiny dlouhodoby finanéni majetek 035
B.IIl.7.2. Poskytnuté zalohy na dlouh.fin. majetek 036

Rozvaha, 1/4

HAYEK, spol. s r.0., holding
Jindrisska 5/901
110 00 Praha 1

DIC: CZ43/4 508%m




B AKTIVA Gislo B&2né Géetni obdobi Min.é.obd.
radku Brutto Korekce Netto Netto
I a b c 1 2 3 4
f Obézna aktiva (F.38+4B+72+75) 037 262 270 13 646 248 624 252 075
oI Zasoby (F.39+40+41+44+45) 038
|C.I ik Material 039
L Nedokon&ena vyroba a polotovary 040
CaT3 Vyrobky a zboZi (F.42+43) 041
C.1.3.1. Vyrobky 042
C.13.2. Zbozi 043
Ll Mladéa a ostatni zvifata a jejich skupiny 044
Tc B Poskytnuté zalohy na zasoby 045
SIT Pohledavky (F.47+57+68) 046 164 367 13 646 150 721 98 935
[t £ i Dlouhodobé pohledavky (.48 az 52) 047 24 876 24 876 22 058
.II.1.1.|Pohledavky z obchodnich vztahi 048 24 876 24 876 22 058
C.I1.1.2.|Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 049
~.1I.1.3.|Pohledavky - podstatny vliv 050
.II.1.4.|OdloZena dafiova pohledavka 051
C.II.1.5.|Pohledavky - ostatni (.53 az 56) 052
C.I.11.56.1. Pohledavky za spolecniky 053
C.I.1.5.2. Dlouhodobé poskytnuté zalohy 054
C.I.11.5.3. Dohadné Gcty aktivni 055
C.I1.1.5.4. Jiné pohledavky 056
|-: .II.2. |Kratkodobé pohledavky (f.58 az 61) 057 139 491 13 646 125 845 76 877
~.I1I.2.1.|Pohledavky z obchodnich vztahl 058 130 320 10 389 119 931 72 585
.1I.2.2.|Pohledavky - ovlddana nebo ovladajici osoba 059
|C .11.2.3.|Pohledavky - podstatny vliv 060
.11.2.4.|Pohledavky - ostatni (f.62 az 67) 061 9171 3257 5914 4292
C.I.2.4.1. Pohledavky za spoleniky 062
| C.I.2.4.2. Socialni zabezpedeni a zdravotni pojisténi 063
C.1.2.4.3. Stat dafiové pohledavky 064 1194 1194 715
C.1.2.4.4. Kratkodobé poskytnuté zalohy 065 204 204 231
C.1.2.4.5. Dohadné udty aktivni 066
C.1.2.4.6. Jiné pohledavky 067 7773 3257 4516 3346
C:I1.3 Casové rozliseni aktiv (7.69 az 71) 068
.II.3.1 |Naklady pfistich obdobi 069
C.II.3.2 |Komplexni naklady pfistich obdobi 070
~.I1.3.3 |Piijmy pfistich obdobi 071
III Kratkodoby finanéni majetek (f73+74) 072
c.I11.1. |Podily - ovladana nebo ovladajici osoba 073
| .III.2. |Ostatnikratkodoby finanéni majetek 074
A1V, Penézni prostiedky (F.76+77) 075 97 903 97 903 153 140
IC T e Pené&zni prostiedky v pokladné 076 49 49 73
.Iv.2. |Penéini prostiedky na uctech 077 97 854 97 854 153 067
|D. Casové rozlieni aktiv (.79 az 81) 078 1288 1288 166
Ml Naklady pfistich obdobi 079 946 946 166
) Komplexni naklady pfistich obdobi 080
lo.s. Prijmy priétich obdobi 081 342 342

HAYEK, spol. s r.o., holding

Jindfisska 5/901
110 00 Prad#1S Ekonom

Rozvaha, 2/4
DIC: 243875002



Vznaten PASIVA Gislo Stav v bézném Stav v minulém
radku tcéetnim obdobi ucetnim obdobi
| - b c 5 6
=8 PASIVA CELKEM (f.83+104+147)=f.001 082 439 344 428 360
L Vlastni kapital (F.84+88+96+99+102+103) 083 336 430 342 961
IA o T, Zakladni kapital (.85 az 87) 084 31100 31 100
Tl Zakladni kapital 085 31100 31100
Ail2. Vlastni podily (-) 086
|f\ T3 Zmény zakladniho kapitalu 087
T Azio a kapitalové fondy ( £.89+90) 088 150 710 114 466
IF—\ IT. Azio 089
T . Kapitalové fondy (F.91 az 95) 090 150 710 114 466
A.1.2.1. Ostatni kapitalové fondy 091 143 143
| i\a\lt;zki (j)_(}:eﬁovaci rozdily z pfecenéni majetku a 445 150 567 114 323
A. 11.2.3. Oceriovaci rozdily z pfecenéni pfi pfemé&nach s
obchodnich korparaci (+/-)
I A.ll.2.4. Rozdily z pfemén 094
obchodnich korporaci (+/-)
A.11.2.5. Rozdily z ocenéni pii pfeménach obchodnich
1 korporaci (+/-) a2
|a.t11.  |Fondy ze zisku (7.97+98) 096 6277 6277
JIII.1. |Ostatnirezervnifondy 097 6277 6 277
| A-1II. 2. |Statutarni a ostatni fondy 098
- 1v. Vysledek hospodaieni min. let (+/-) (f.100 az 101) 099 141 118 191 118
i :elf)()zdéleny zisk nebo neuhrazena ztrata minulych let 186 141 118 191 118
IA. Iv. Jiny vysledek hospodareni minulych let (+/-) 101
T Vysledek hospodafeni béinétlo u¢.obdobi (+/-) (f.01-84 102 7995
L 88-96-99-103-105-110-147)=1.55 VZZ
|A NI Rozhodnuto o zalohové vyplaté podilu na zisku (-) 103
PR Cizi zdroje (¥.105+110) 104 102 495 69 301
I Rezervy (f.106 az 109) 105 25000 23 000
IB L Rezerva na dichody a podobné zavazky 106
52 Rezerva na dain z pfijmua 107
|B 3 Rezervy podle zvlastnich predpis( 108
.4. Ostatni rezervy 109 25000 23 000
Ll Zavazky (F.111+126+144) 110 77 495 46 301
|C ol Dlouhodobé zavazky (f.112+115 az 122) 111 34 149 18 308
1.1 Vydané dluhopisy (f.113+114) 152
| C.11.1. Vyménitelné dluhopisy 113
I C.1.1.2. Ostatni dluhopisy 114
T2 Zavazky K Gvérovym institucim 115
Ic Rl Dlouhodobé piijaté zalohy 116
.I1.4. Zavazky z obchodnich vztahl 117 34 149 18 308
SIS Dlouhodobé sménky k thradé 118
I-’:. I:6. Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 119
T Zavazky - podstatny vliv 120

Rozvaha, 3/4

HAYEK, spol. s r.0., holding
Jindfisska 5/901
110 00 Praha 1
DIG: CZ4387@09Ekonom



'znageni PASIVA Cislo Stav v b&zném Stav v minulém
radku ucetnim obdobi ucéetnim obdobi
| a b c 5 6
"I.8. |odiozeny darovy zavazek 121
|g ST s Zavazky - ostatni (F.123az 125) 122
C.1.9.1. Zavazky ke spoleénikim 123
C.1.9.2. Dohadné Ucty pasivni 124
| C.1.9.3. Jiné zavazky 125
2 5 Kratkodobé zavazky (F.127+130 az 136) 126 43 346 27 993
|c .II.1. |Vydané dluhopisy (r.128+129) 1o
C.I1.1.1. Vyménitelné dluhopisy 128
| C.I1.11.2. Ostatni dluhopisy 129
.I1.2. |Zavazky k Gvérovym institucim 130
|; LII.3. Kratkodobé pfijaté zalohy 131
.II.4. |Zavazky z obchodnich vztahl 132 37 349 18 813
_.II.5. [|Kratkodobé sménky k Ghradé 133
|ﬁ .II.6. |Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 134
LIT.7. |Zavazky - podstatny vliv 135
|c .II1.8. Zavazky ostatni (F.137 az 143) 136 5997 9180
C.1.8.1. Zavazky ke spole¢nikum 137
| C.11.8.2. Kratkodobé finanéni vypomoci 138
C.11.8.3. Zavazky k zaméstnancum 139 3194 2 483
| S&Lﬁﬁﬁihﬁaxﬁgé? socialniho zabezpeceni a 140 1682 1936
C.11.8.5. Stat - dariové zavazky a dotace 141 1102 5 456
| C.1.8.6. Dohadné uéty pasivni 142
C.11.8.7. Jiné zavazky 143 19 5
e ITT. Casové rozliseni pasiv (F.145+146) 144
I" LIII.1. |Vydaje pfistich obdobi 145
-t IT1.2. |Vynosy pfistich obdobi 146
|D. Casové rozlieni pasiv (F.148+149) 147 419 16 098
i, Vydaje pfistich obdobi 148 419 16 098
|D 2 Vynosy pfistich obdobi 149
OZN .1
|
estaveno d 24.02.2021 Podpisovy zaznam statutarnino organu ucetni jednotky

nebo podpisovy zaznam fyzické osoby, ktera je Géetni jednotkou

Ing. Zdenék Rataj, Ing. Zdenék Studeny

ravni forma uéetni jednotky

<ciova spole¢nost

Osoba odpqgédné za Géetnictvi (jméno a podpis)

(—___F -—
Ing. Ing. Zdenék Studé&ny

~fedmét podnikani
jiné specializované stavebni ¢innosti

Osoba odpovéﬁ za Ucetni zavérku (jméno a podpis)

tel. linka:

Rozvaha, 4/4

HAYEK, spol. s r.0., hdllling
Jindrisska 5/901
110 00 Realgekonom
DIC: CZ43875092




Minimalni zavazny vyéet informaci

podle vyhlasky &. 500/2002 Sb.

v plném rozsahu

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

Obchodni firma nebo jiny nazev U&etni jednotky

Zakladani Group a.s.

ve znéni p.p. ke dni : 31.12.2020
( v celych tisicich K& )
Sidlo nebo bydlisté ucetni jednotky
Te3 a misto podnikani lisi-li se od bydlisteé
2020-12 61858013 Thamova 181/20
180 00 PRAHA 8
O nacon: TEXT Sislo Skutecnost v Giéetnim obdobi
radku bézném minulém
a b c 1 2
i Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb 001 330 115 252 816
TL Trzby za prodej zbozi 002
A. Vykonov4 spotieba (£.04 az 06) 003 287 120 200 409
A.l Naklady vynalozené na prodané zboZi 004
2. Spotfeba materialu a energie 005 229 045 174 237
3.3 Sluzby 006 58 075 26172
B. Zména stavu zdsob vlastni innosti (+/-) 007 293
G Aktivace (-) 008
D. Osobni naklady (F.10+11) 009 17 189 15 302
D.1 Mzdové naklady 010 12738 11476
D.2 Naklady na soc. zabezpeéeni, zdrav. poj. a ost. naklady (f.12+13) 011 4 451 38286
D.2.1.|Naklady na socialni zabezpe&eni a zdravotni pojisténi 012 4137 3602
D. 2.2 . |Ostatni naklady 013 314 224
E. Upravy hodnot v provozni &innosti (f.15+18+19) 014 3 808 -A07
E.1l Upravy hodnot dlouhod. nehmot. a hmot. majetku (F.16+17) 015 551 452
o s Upravy hodnot dlouhodobého nehmot. a hmot. majetku - trvalé 0le 551 452
E.1.2.|Upravy hodnot dlouhodobého nehmot. a hmot. majetku - do¢asné 017
E.2 Upravy hodnot zésob 018
E.3 Upravy hodnot pohledéavek 019 3257 -859
TE0T Ostatni provozni vynosy (.21 az 23) 020 525 141
TIT.1. |Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 021 58 93
TELE25 Trzby z prodaného materialu 022
S Jiné provozni vynosy 023 467 48
By Ostatni provozni naklady (f.25 az 29) 024 4 522 6 627
B s Zlstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 025
B2 Prodany material 026
B3 Dané a poplatky 027 1294 70
F.4 Rezervy v provozni oblasti a koplexni néklady pfistich obdobi 028 2 000 5000
F.5 Jiné provozni néaklady 029 1228 1657
Ty 1900 50753

HAYEK, spol. s r.o., holding
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Oznaéeni TEXT Cislo Skuteénost v uéetnim obdobi
fadku b&zném minulém
a b c 1 2
Iv. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku - podily  (f.32+33) 031 15000 5000
TV . Vynosy z podilli - ovladana nebo ovladajici osoba 032 15 000 5000
Iv.2. Ostatni vynosy z podilt 033
G. Naklady vynaloZené na prodané podily 034
V. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku  (F.36+37) 035
V.1 Wnosy' z‘ ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku - ovladana nebo 036
ovladajici osoba
Va2 Ostatni vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku Q3%
H. Néklady souvisejici s ostatnimi dlouhodobym finanénim majetkem 038
VI. Vynosové troky a podobné vynosy (F. 40+41) 039 1 540 1413
Viol. Vynosové uroky a podobné vynosy - ovladanéa a ovladajici osoba 040
VER: Ostatni vynosové liroky a podobné vynosy 041 1540 1413
ig? Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 042
0 Nakladové troky a podobné naklady (F.44+45) 043 0 0
J.1 Nakladové uroky a podobné naklady - ovladana nebo ovladajici osoba] 044
Fai2 Ostatni nakladové troky a podobné naklady 045
VII Ostatni finanéni vynosy 046 2 041 1
K. Ostatni finanéni naklady 047 24 695 352
« ] ose 5114 6 062
* % Vysledek hospodareni pred zdanénim (+/-) (F.30+48) 049 11 887 36 795
L. Dafl z pfijmu (t.51+52) 050 4 662 7 023
L.l Dai z pfijm{ splatna 051 4 662 7032
Tis.2 Dan z pfijmu odlozena (+/-) 052 -9
*x Vysledek hospodareni po zdanénni (+/-) (F.30+48-50) 053 7 225 29772
M. Prevod podilu na vysledku hospodafeni spolecnikim (+/-) 054
* Kk Vysledek hospodaieni za ticetni obdobi (+/-) (f.53-54) 055 7 225 29 772
* Gisty obrat za tgetni obdobi (LHILHILHIV.AV. AV +VIL) 056 349 221 259 371

Sestaveno dne: 24.2.2021

Podpisovy zaznam statutarniho organu Gcetni jednotky
nebo podpisovy zdznam fyzické osoby, ktera je Gcetni jednotkou

Ing. Zdenék Rataj, Ing. Zdenék Studeny

Pravni forma ucetni jednotky
akciovad spole&nost

Osoba odpovédna za Ucetnictvi (jméno a podpis)

Ing. Zdenék Bk

Em

aj Ing. Zden&k Studen

Predmét podnikani

Osoba odpovédné(_z,a’ﬁéetni zaverku (jméno a podpis)
HAVZH, spol. s .o, holding
Jindrisska 5/901
110 00 Praha 1
DIG: CZ43875092




CASH FLOW
(zakladni)
Sestaveny k: 31.12.2020
( v celych tisicich K¢ )
2020-12 | ICO: 61858013
Nazev: Zakladani Group a.s. Sestaveno dne:  24.02.2021
Sidlo: Thamova 181 / 20 180 00 PRAHA 8
g?&?} Oznacenl Text SA K
Bézné Minulé
Stav penéZnich prostfedkd a penéinich ekvivalentd na zacatku ucetniho
Q0L 1y obdobi 153140 113 953
002
003 |A. Penéini toky z hlavni vydéleéné &innosti (provozni ¢innosti)
004
005 |Z. Ucetni zisk nebo ztrata z béiné ¢innosti pfed zdanénim 11 887 36 794
006
007 |A. 1 Upravy o nepenéini operace 13 134 -1874
Odpisy stalych aktiv (+), s vyjimkou zUstatkové ceny prodanych stalych
008 |A.1.1. |aktiva dale umofovani oceriovaciho rozdilu k nabytému majetku a
goodwillu {+/-) 551 452
009 |A.1.2. |Zména stavu opravnych poloZek, rezerv 5257 4181
Zisk (ztrata) z prodeje stélych aktiv (+/-) (vyGc¢tovani do vynost -, do
010 |A-1.3. | 4kiadi +) i e 58 93
011 |A.1.4. [Vynosyz podild na zisku (-) pfevod -15 000 -5 000
VyUEtované nakladové uroky (+), s vyjimkou kapitalizovanych trokd, a
012 |A- 1.5 lyytittované vynosové troky () -1 540 1414
013 |A.1.6. |Pfipadné Gpravy o ostatni nepenéini operace- odpis Fl 23924
014
e e Cisty penéZni tok z provozni éinnosti pfed zdanénim, zmé&nami
! pracovniho kapitalu a mimofadnymi polozkami 25021 34 920
016
017 |A.2 Zmény stavu nepenéznich slozek pracovniho kapitalu -35 978 -9 037
Zména stavu pohledavek z provozni ¢innosti (+/-), aktivnich uétd
018 |A.2.1. |« ového rozlisent a dohadnych Gétd aktivnich -56 107 7 507
Zmeéna stavu kratkodobych zvazkd z provozni ¢innosti (+/-), pasivnich
019 |A. 2.2, |4eva casového rozligent a dohadnych Géti pasivnich 20 129 1823
020 2.3. |Zména stavu zasob (+/-) 0 293
Zména stavu kratkodobého finanéniho majetku nespadajiciho do
021 |A.2.4 penéinich prostiedkl a ekvivalentl
022
moali s Cisty penéZni tok z provozni ¢innosti pfed zdanénim a mimofadnymi
: poloZkami -10 957 25 883

HAYEY, spol. s .0, holding
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024
025 |A. 3. Vyplacené Groky s vyjimkou kapitalizovanych trok{ (-)
026 |(A.4. Pfijaté Groky (+) 1 540 1414
Zaplacend dafi z pfijm0 za béZznou ¢innost a za domérky dané za minuld
027 |2 lobdohit) 9334 7032
Prijmy a vydaje spojené s mimoradnymi d€etnimi pfipady, ktere tvori
028 |A. 6. mimofadny vysledek hospodafeni véetné splatné dané z pfijmi z
mimofadné ¢innosti
029 (A.7. Ptijaté podily na zisku (+) 15 000 5 000
030
031 |A. *** |Cisty pen&Zni tok z provozni &innosti -3 751 25 265
032
033 |B. Penéini toky z investicni ¢innosti
034 |B. 1. Vydaje spojené s pofizenim stalych aktiv -1 544 8 739
035 |B. 2. Pfijmy z prodeje stalych aktiv 58 93
036 |B. 3. Zapujcky a Gvéry spiiznénym osobdm
037
038 |B. *** |[Cisty pendini tok vztahujici se k investi¢ni ¢innosti -1 486 8 831
039
040 |C. Penéini toky z finanéni ¢innosti
Dopady zmén dlouhodobych zdvazkd, popf. takovych kratkodobych
041 |C.1. zavazk(l, které spadaji do oblasti finan¢ni ¢innosti (napf. nékteré
provozni Uvéry), na penéini prostfedky a ekvivalenty 0 5090
042
Dopady zmén vlastniho kapitalu na penéini prostfedky a penéini
043 [C.2. ekvivalenty -50 000
Zvyeeni penéznich prostredkl a penéznich ekvivalentl z titulu zvy3eni
044 |c.2.1. |zékladniho kapitalu, aZia, event. fond( ze zisku vEetné sloZenych zaloh
na toto zvyseni (+)
045 |C.2.2. [|Vvyplaceni podilu na vlastnim kapitalu spoleénikdm (-)
046 |C.2.3. |Daldi vklady penéinich prostiedki spolecniki a akcionaid (+)
047 |C.2.4. |Uhrady ztraty spole&niky (+)
048 |C.2.5. |Pfimé platby na vrub fondd (-)
Vyplacené podily na zisku véetné zaplacené srazkové dané vztahujici se
049 |C.2.6. |k tamto nérokim a véetné finanéniho vypofadani se spolecniky v. 0. s. a
komplementafi u komanditnich spolecnosti (-) -50 000
050
051 |c. *** |Cisty pendini tok vztahujici se k finanéni géinnosti -50 000 5090
052
053 |F. Cisté zvyéeni nebo sniZeni pen&Znich prostiedki 55937 39 186
054
055 |R. Stav penéinich prostiedki na konci ti¢etniho obdobi 97 903 153 140

HAYEK, spol. s r.0., holding
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Minimélni zavazny vycet informaci

uvedeny ve vyhlasce

¢&islo 500/2002 Sh.

Ugetni jednotka doruci

aéetni zavérku soucasné

ke dni Bl

2020

0Od: 01.01.2020

s dorucenim danového priznani

Do: 31.12.2020
(v celych tisicich KE)

VYKAZ O ZMENACH VLASTNIHO KAPITALU

Obchodni firma nebo jiny nazev
ucetni jednotky

Zakladani Group a.s.

Sidlo nebo bydlidté uéetni
jednotky a misto podnikani ligi-li
se od bydlisté

Thamova 181/20

za dan z pfijmi Rok | Mé&sic IC 186 00 Praha 8
1x piisludnému finanénimu 2020 | 12 61858013 ) :
Gradu
Oznaceni PREHLED O ZMENACH VLASTNIHO KAPITALU &islo Skutegnost v tgetnim obdobi
fadku bé&zném minulém
b c 1 2
A.  Zakladni kapital zapsany v obchodnim rejstriku (icet 411)
1. |Po&atetni zustatek 001 31100 31100
2. |Zvygeni 002
3. [SniZeni 003
4. |Konecny zustatek 004 31100 31100
E. Rezervni fondy (Gcet 421)
1. |Pocateéni zlstatek 019 6277 6277
2. |Zvy3eni 020
3. |SniZeni 021
4. |Konetny zustatek 022 6 277 6 277
F.  Kapitalové fondy (iget 413)
1. |Po&atetni zistatek 023 143 143
2. |Zvyseni 024 0 0
3. |SniZeni 025 0 0
4. |Konectny zlstatek 026 143 143
G.  Ocefovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazki (aéet 414)
1. |Potateéni zlstatek 027 114 323 84 753
2. |2Zvygeni 028 36 244 29 570
3. |SniZeni 029 0 0
4. |Koneény zlstatek 030 150 567 114 323
. Zisk minulych ¢etnich obdobi (1Cet 428 )
1. [Po&ateéni zlstatek 035 161 346 142 185
2. |Zvy3eni 036 29772 19 161
3. |SniZeni 037 -50 000
4. |Zaokrouhleni 038
5. |Koneény zistatek 039 141 118 161 346
K.  Zisk/ ztrata za uéetni obdobi po zdanéni
1. | HV pfedchoziho obdobi 048 29772 19 161
2. |prevod HV 049 -20772 -19 161
3. 050
4. |HV za obdobi 051 7 225 29772
VLASTNI KAPITAL CELKEM
1. |Pocatecni zustatek 056 342 961 283 619
2. |Zvyseni 057 43 469 59 342
3. [Snizeni 058 -50 000
4. |Zaokrouhleni 059
5. |Kone&ny zlstatek 060 336 430 342 961

HAYEK, spol. s r.0., holding
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Pfiloha tvofici soucast tcetni zavérky k 31.12.2020
Stranka 1 ze 10

Zakladani Group a.s.
n I¢: 61858013
+ Sidlo: Praha 8, Thamova 181/20, PSC 186 00
Spoleénost zapsana dne 5.8.1994 v obchodnim rejstfiku Méstského soudu v Praze,
oddil B, vloZka 2664

Priloha tvorici soucast ucetni zavérky
k31.12.2020

1.1 Obecné Udaje

Ndzev ucetni jednotky: Zakladani Group a.s.

Pravni forma: akciova spolecnost

Sidlo: Praha 8 — Karlin, Thamova 181/20, PSC 186 00
Ic: 61858013

Pfedmét podnikani v celém
rozsahu zapsaném v OR: - projektova ¢innost ve vystavbé
- podnikani v oblasti nakladani s nebezpeénymi odpady
- provadéni staveb, jejich zmén a odstranovani
- vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach
1 aZ 3 Zivnostenského zakona

Datum vzniku spolenosti: 5. srpna 1994

Spisova znacka: Méstsky soud v Praze, oddil. B, Cislo vlozky 2664

Podil na zékladnim kapitalu: Trilet Ground Services, a.s. - 100% podil na zakladnim kapitalu
Organizacni struktura: spoleénost je fizena predsedou predstavenstva,

kterému jsou podfizeny Useky vyrobni a obchodni

Statutdrni orgéan spolecnosti: Ing. Zdenék Rataj — pfedseda pfedstavenstva
Ing. Ales Skalicky — €len pfedstavenstva
Ing. Zdenék Studeny — ¢len predstavenstva

Dozoréi rada: Ing. Frantisek Pel — pfedseda dozoréi rady
Ing. Milan Kral — ¢len dozorci rady

V roce 2020 nebyly v obchodnim rejstfiku provedeny zadné zmény.

HAYEK, spol. s r.o., holding
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Pfiloha tvofici souédst ucetni zavérky k 31.12.2020
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Informace o Ucetni zavérce:

Uéetni obdobi: kalendéini rok 2020
Rozvahovy den: 31.12.2020
Minulé obdobi: kalendarni rok 2019
Sestavena dne: 24.02.2021

Povinnost sestaveni konsolidované ucetni zavérky: ano

Utetni jednotka je soucasti skupiny TERRAFIN GROUP, kterd spadd do konsolidaéniho celku
obchodni spolefnosti Metrostav, a. s. Ztohoto titulu uplatfiuje dle §62 odst. 3 wyhlasky
¢. 500/2002 Sh. vyjimku z povinnosti sestavovat konsolidovanou Uéetni zavérku.

Konsolidujici G¢etni jednotka: Metrostav, a.s., Kozeluzska 2450/4, Praha 8, IC: 00014915

Schéma skupiny TERRAFIN GROUP je uvedeno v pfiloze.

1.2 Podily na zakladnim kapitélu v jinych spole¢nostech:

FG Consult, s.r.o. (IC: 62913760) S
Sidlo: Praha 4, K Jezu 1937/1, PSC 143 01
TERRACON a.s. (IC: 63078848) : et
Sidlo: Praha 4, U Rakovky 849, PSC 148 00

S7adnou zwySe uvedenych spolecnosti nebyla uzaviena smluvni dohoda o jiném stanoveni
rozhodovacich prav, nez jak vyplyva z vyse podild na zakladnim kapitdlu téchto spolefnosti. Rovnéz
nebyly uzavieny ovladaci smlouvy ani smlouvy o pfevodech zisku.

Vlastni kapital a tcetni vysledek hospodareni dcefinych spoleénosti:

rok 2020 rok 2019
Solatinpih Ln Wsledevk ; ATl Wsledevk :
vlastni kapital hospodareni vlastni kapital hospodafreni
po zdanéni po zdanéni
FG Consult, s.r.o. 2 595 tis. KC 441 tis. KC 2 152 tis. K& -218 tis. K¢
TERRACON a.s. 185 320 tis. K& 30 735 tis. K¢ 169 585 tis. K¢ 32 909 tis. K¢
Zakladanie stavieb s.r.o. X X 69 tis.EUR 2 tis.EUR

V roce 2020 byla dokoncena likvidace dcefiné spolecnosti Zakladanie stavieb s.r.o., podil byl
vyfazen z financnich investic.

HAYEK, spol. s r.0., holding
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Priloha tvofici souédst ucetni zavérky k 31.12.2020
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1.3 Pramérny polet zaméstnancl béhem ucetniho obdobi, z toho fidicich pracovnik( s uvedenim
vyse osobnich naklad, které byly vynaloZzeny na zaméstnance a z toho na fidici pracovniky:

rok 2020 rok 2019
prurflerny osobni naklady prur?erny osobni naklady
pocet pocet
Zaméstnanci 12 17 057 tis. K& 10 15 036 tis. K&
- z toho fidici pracovnici 2 5 004 tis. K¢ 2 4 885 tis. K¢
Odmeény statutdrni organ + dozoréi rada 5 132 tis. K¢ 5 132 tis. K¢
OSOBNI NAKLADY CELKEM 17 189 tis. K& 15 302 tis. K¢

1.4 Akcionaftm, ¢lenim Fidich, statutarnich a dozorcich organt s vyjimkou bezplatného poskytnuti
osobnich automobilti ¢lenim managementu ke sluzebnimu i osobnimu pouziti a zajisténi
zdravotni péce nebyla poskytnuta Zadnd dalsi plnéni. Bezplatné poskytnuté osobni automobily a
zdravotni péce byly zohlednény v dariovém zdkladu dané z pfijmu ze zdvislé ¢innosti.

1.5 2.Informace o pouzitych icetnich metodach,
0 obecnych ucetnich zasadach a zptisobech ocenovani

Ucetni zavérka byla sestavena vsouladu se zdkonem & 563/1991 Sh.,, o Uletnictvi,
vyhlagkou 500/2002 Sb. a Ceskymi Géetnimi standardy.

2.1 Zplsob ocenéni:

a) nakupované zasoby byly ocefiovany pofizovacimi cenami, tj. véetné vedlejSich nakladd
pofizeni

b) vyskladriované zasoby byly ocefovany dle vaZeného aritmetického praméru
¢) nedokontend vyroba byla ocerfiovana vlastnimi naklady

d) cenné papiry a majetkové ucasti byly pfi potizeni ocefiovany potizovaci cenou, k okamziku
sestaveni Ucetni zaveérky bylo provedeno precenéni na hodnotu odpovidajici mife Ucasti
Uéetni jednotky na vlastnim kapitalu dcefiné spole¢nosti metodou ekvivalence

HAYEK, spol. s r.o., holding
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Priloha tvofici souddst Ucetni zavérky k 31.12.2020
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2.2 Oproti pfedchazejicimu ucetnimu obdobi nedoslo k Zadnym zméndm v postupech uctovani a
ocenovani.

2.3 V Géetnim obdobi vytvofila Ucetni jednotka ucetni opravné polozky k pohledavkam z obchodnich
vztah( po Ihité splatnosti a k ostatnim pohleddvkam, u nichZ je riziko, Ze nebudou uhrazeny, ve
vysi 100 % hodnoty pohledavek. K 31.12.2020 eviduje Gcetni jednotka opravné polozky podle
zakona o rezervach k pohledavkam za dluzniky v insolvenénim Fizeni, tyto opravné polozky byly
vytvofeny ve vysi 100 % hodnoty pohledavek v minulych Gc¢etnich obdobich.

2.4 PYi stanoveni Gfetnich odpist byla pouZita metoda rovnomérnych odpisti. Doba pouZitelnosti
dlouhodobého majetku pro ucel lcletnich odpist byla odvozena od doby odpisovani podle
dafiowych odpisovych skupin. Ugetni jednotka stanovila zahdjeni U¢etniho odpisovani v mésici
uvedeni majetku do pouZivani a ukonéeni v mésici vyfazeni majetku.

2.5 Pro prepodet udajil vcizi méné byl pouzivan denni kurz CNB platny pro den uskuteénéni
ucetniho pripadu.

2.6 V Ucetnim obdobi vytvarela Gcetni jednotka rezervy na dokondeni projektd. Tyto rezervy byly
vytvafeny na predpoklddané vicendklady spojené sreklamaci a zaruéni opravou u stavebnich
zakazek. Cast rezerv byla rozpuiténa, nebot pominula rizika, na které byly vytvareny.

HAYEK, spol. s r.o., holding
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3. Doplnujici informace k rozvaze a vykazu zisku a ztraty
Odlozena dan: propoctem odloZené dané z vytvorenych rezerv a z rozdilG mezi Gcetnimi a
danovymi zOstatkovymi hodnotami dlouhodobého majetku wvychazi odloZend danova

pohledavka, spolecnost o ni neuctovala z divodu opatrnosti.

Dan z pfijm0 pravnickych osob splatna

danova povinnost za rok 2020 4 663 tis. K&
na zalohach zaplaceno 4 723 tis. K&
pfeplatek 60 tis. K¢

Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek

a) rozpis dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku:

rok 2020 rok 2019
pofizovaci cena |zUstatkova cena| pofizovaci cena |z(statkova cena
software 95 tis. K¢ Otis. K& 95 tis. K¢ Otis. K¢
dopravni prostiedky 5040 tis. K¢ 2 743 tis. K¢ 4045 tis. K¢ 1799 tis. K&
strojni zafizeni 49 tis. K¢ Otis. K¢ 49 tis. K¢ O tis. K¢
inventar 451 tis. K¢ 72 tis. K¢ 391 tis. K¢ 23 tis. K&
CELKEM 5635 tis. K¢ 2 815 tis. K¢ 4 580 tis. K¢ 1822 tis. K¢

b) finan¢ni pronajem:
v roce 2020 neméla Ucetni jednotka Zadny majetek pronajaty formou finanéniho pronajmu

¢} operativni leasing:
v roce 2015 uzavfela Géetni jednotka ramcovou smlouvu o poskytovani sluzeb operativniho
leasingu osobnich automobill, kterd je prodluzovana doplfikovymi smlouvami na aktualnf
stav vozidel. Stav osobnich automobill k 31.12.2020 — 4 vozy.

1. pfirGstky a Ubytky dlouhodobého majetku v pofizovacich cenach:

2020 2019
prirlstky 1544 tis. K¢ 1929 tis. K¢
Ubytky 489 tis. K& 1426 tis. K¢

2. Ucetni jednotka ma drobny hmotny majetek vcelkové castce 1 355 tis. K¢ vedeny
v operativni evidenci a neuvedeny v Ucetnictvi, jedna se o drobné naradi a drobny inventaf

3. ucetni jednotka nema zadny dlouhodoby hmotny majetek zatizeny zdstavnim pravem, nebo
vécnym bfemenem

4. Ucetni jednotka nema Zadny majetek, jehoZ ocenéni by bylo vyrazné vy3si nei ocenéni
v Gcetnictvi

HAYEK, spol. 8 1.0, holding
Jindfisska 5/901
110 00 Praha 1
DIG: CZ43875092
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3.4 Dlouhodoby finan¢ni majetek — akcie a podily ve spole¢nostech:

; . Podil s ; Hodnota
Nazev spolecnosti R Pofizovaci cena o =
ve spolecnosti po pfecenéni
FG Consult s.r.o. 50% 50 tis. K& 1247 tis. KC
TERRACON a.s. 100% 36 000 tis. KE 149 320 tis. K&

V rozhodnuti o rozdélenf zisku spole¢nosti TERRACON za rok 2019 bylo rozhodnuto o vyplaceni
dividendy jedinému akcionafi ve vysi 15 000 tis. K.

V Uéetnim obdobi roku 2020 nevznikly Zadné piimé ani nepfimé naklady souvisejici s drzbou
podild v dcefinych spole€nostech.

3.5 Pohledédvky z obchodnich vztah(:

rok 2020 rok 2019
dlouhodobé pohledéavky (brutto) 24 876 tis. K¢ 22 058 tis. K¢
- z toho za podniky ve skupiné 861 tis. K& 191 tis. K¢
kratkodobé pohledavky (brutto) 130 320 tis. K¢ 87 266 tis. K¢
- z toho za podniky ve skupiné 15 852 tis. K¢ 15 113 tis. K&

pohledavky z obchodnich vztaht celkem 155 196 tis. K¢ 105 032 tis. K¢

z toho:

4 553 tis. K¢
10 526 tis. K¢

1068 tis. K&
15512 tis. K¢

nad 180 dnd (do 365 dnd) po Ihdté splatnosti
nad 365 dnd po Ih(té splatnosti

za podniky ve skupiné 16 713 tis. K¢ 15 305 tis. K&
-z toho nad 180 dn( (do 365 dnil) po Ihdté splatnosti 0 tis. K¢ 0 tis. K&
- 2 toho nad 365 dnd po |haté splatnosti 0 tis. K¢ 0 tis. K¢

dlouhodobé se splatnosti del3i nez 5 let 0 tis. K¢ 0 tis. K&
- 2 toho za podniky ve skupiné

opravné polozky k pohledavkam 10 389 tis. K¢ 10 389 tis. K¢
- 2 toho ve skupiné 0 tis. K¢ 0 tis. K¢
-2 toho dafové 6 940 tis. K¢ 6 940 tis. K¢

HAYEK, spol. 8 1.0 holding
Jindiiéské 5/901
110 00 Praha 1
pIG: cZ43875092
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3.6 Vlastni kapital:

a) zakladni kapital: 31 100 tis. K&
akcie: 1 100 kmenové akcie na jméno v zaknihované podobé ve jmenovité hodnoté
1000 Ké& 30 kmenové akcie na jméno vzaknihované podobé ve jmenovité hodnoté
1 000 000 K¢, cely vklad je plné splacen,

b) vlastni kapital byl zvySen navysenim kladného ocefiovaciho rozdilu k podilu ve spolecnosti
TERRACON a.s. ve vysi 15 735 tis. K¢,

c) vlastni kapital byl zvySen navy3enim kladného ocenovaciho rozdilu k podilu ve spole¢nosti
FG Consult, s.r.o. ve vysi 221 tis. K¢,

d) vlastni kapital byl zvy$en zrusenim zaporného ocefiovaciho rozdilu ve vysi 20 229 tis. K¢,
evidovaného 1.1.2020 k podilu ve spolecnost Zakladanie stavieb s.r.o., ktera byla v roce
2020 zlikvidovana,

e) vlastnikapital byl zvysen ziskem spolecnosti Zakladani Group a.s. za rok 2020 ve vysi
7 225 tis. K¢,

f)  zisk za rok 2019 byl v pIné vysi preveden na Ucet nerozdéleného zisku minulych obdobi.
Predpoklada se, Ze i vysledek roku 2020 bude pfeveden vysledkd do minulych let.

HAYEK, spol. s r.0., holding
Jindfigska 5/901
110 00 Praha 1
DIG: CZ43875092
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3.7 Zavazky z obchodnich vztah(:

rok 2020 rok 2019
dlouhodobé zavazky 34 149 tis. K¢ 18 308 tis. K¢
- z toho v{i¢i podnikim ve skupiné 10 287 tis. K¢ 6 375 tis. K¢
kratkodobé zavazky 37 349 tis. K¢ 27 993 tis. K¢
- z toho vuci podnik(im ve skupiné 21 151 1is, Kc

zavazky z obchodnich vztah( celkem

71498 tis. K¢

37 121 tis. K¢

z toho:

nad 180 dn( (do 365 dnil) po lhaté splatnosti 0 tis. K¢ 0 tis. K¢

nad 365 dnd po Ih(té splatnosti 0 tis. K¢ 0 tis. K¢

vici podnikam ve skupiné 57 098 tis. K¢ 27 566 tis. K¢
-z toho nad 180 dn( (do 365 dnd) po Ihité splatnosti 0 tis. KC 0 tis. K¢
-z toho nad 365 dn0 po lh(ité splatnosti 0 tis. K¢ 0 tis. K¢

dlouhodobé se splatnosti del3i nez 5 let 1162 tis. K¢ 2 681 tis. K¢
- 2 toho v(ici podnikdm ve skupiné 0 tis. K¢ 2 539 tis. K¢

zavazky kryté podle zastavniho prava 0 tis. K¢ 0 tis. K¢

Zavazky nevykazované v rozvaze:

spoleénost ma na zakladé Smlouvy o zavazkovém limitu sjednan ramec na bankovni neplatebni
zaruky a pfisliby zaruk v dhrnné vysi 50 000 tis. K¢, k 31.12.2020 poskytnuty zaruky v celkové

vyl 10 047 tis. K&

platnost do konce r. 2021
platnost do konce r. 2022
platnost do konce r. 2023
platnost do konce r. 2024
platnost do konce r. 2025

867 tis. K¢
836 tis. K&
5903 tis. K¢
1320 tis. K¢
1121 tis. K&

Zaruky jsou poskytnuty CSOB a jsou zajisténé vlastni blankosménkou a prohlasenim rucitele

spolec¢nosti Trilet Ground Services a.s.

2 : holding
AYEK, spol. 8 1.0y n
B Jindfisska 5/901

110 00 Praha 1

pDIC: 743875092
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3.8

3.9

2020 2019
nakupy ve skupiné (véetné prefakturaci) 119 114 tis. K¢| 111 918 tis. K¢
prodeje ve skupiné (véetné pfefakturaci) 23 235 tis. K| 15 217 tis. K&
3.10 Vynosy z bé&iné ¢innosti rozvriené podle hlavnich &innosti podniku:

Rok 2020 Tuzemsko Zahranici CELKEM
stavebni ¢innost 311 351 tis. K¢ 18 764 tis. K¢ 330 115 tis. K¢
- Z toho ve skupiné 23 235 tis. K¢ 0 tis. K& 23 235 tis. KC
ostatni provozni vynosy 19 106 tis. K& 0 tis. K¢ 19 106 tis. K&
Rok 2019 Tuzemsko Zahranici CELKEM
stavebni ¢innost 252 816 tis. K¢ 0 tis. K¢ 252 816 tis. K¢
- Z toho ve skupiné 2 641 tis. K¢ 0 tis. K& 2 641 tis. K&
ostatni provozni vynosy 48 tis. K¢ 0 tis. K¢ 48 tis. K¢

Transakce s obchodnimi spolecnostmi ve skupiné:

U¢etni jednotka méa vytvofeny rezervy na predpokladané viceprice na ukonéenych zakdzkach
v celkové vysi 25 000 tis. KE.

3.11 Ucetni jednotka je jednim z ucastnikd Zalované strany v soudnim sporu o nahradu $kody

3.12 Ucetni jednotka neuskutenila vydaje na vyzkum a vyvoj.

3.13 Ugetni jednotka necerpala v icetnim obdobi roku 2020 Z4dné dotace.

vedeného spoletnosti Commercial Trade Holding, s.r.o., IC 25660977. Z dosavadniho vyvoje
soudniho fizeni neplynou pro Ucetni jednotku Zadna rizika.
Vg uéetni jednotce byla vr. 2020 zahajena dalsi 2 Fizeni ve véci uplatnéni nahrady Skody
v ahrnné vysi 4 mil. K¢, ocekdva se popfeni ndroki Zalujicich, pfipadné naklady by byly pokryty
z rezerv na zakdazky.

3.14V Gletni jednotce nedoslo k Zddné vyznamné udalosti mezi datem uUcetni zavérky a datem, ke

kterému je Ucetni zavérka schvélena k pfedani mimo Gcetni jednotku.

3.15 Opatfeni COVID neméla v roce 2020 vliv na €innost spole¢nosti

HAYEK, spol. s r.0., itolding
Jindrigska 5/901
110 00 Praha 1
DIC: CZ43875092
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Piiloha k Priloze tvorici soucast icetni zavérky spolecnosti
Zakladani Group, a.s. k 31.12.2020

Schéma skupiny TERRAFIN GROUP, a.s. k 31.12.2020

TERRAFIN GROUP, a.s.

100%

Trilet Ground Services, a.s.

A 4

Zakladani staveb, a.s.

100%

——n‘ Zakladani Group a.s.

100%

A 4

TERRACON a.s.

100%

50%

v
<&

¥ FG Consult, s.r.o.

50%

HAYEK, spol. s r.0,, holding
Jindfisska 5/901
110 00 Praha 1
DIG: CZ43875092



Zprava akcionaiim o hospodafeni obchodni spolecnosti v roce 2020 strdnkalz5

Zakladani Group a.s.
IC: 61858013

@ Sidlo: Praha 8, Thdmova 181/20, PSC 186 00

Spole&nost zapsdna dne 5.8.1994 v obchodnim rejstfiku Méstského soudu v Praze,
oddil B, vlozka 2664

Zprava o vztazich

mezi propojenymi osobami
zarok 2020

Clenové predstavenstva ovlddané osoby zpracovali v souladu s ustanovenim § 82 zakona
¢.90/2012 Sh., o obchodnich korporacich, tuto zpravu o vztazich. Zprdva obsahuje informace o
vztazich mezi ovladanou a ovladajici osobou a osobami ovladanymi stejnou ovladajici osobou a je
zpracovana z pohledu ovlddané osoby.
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Struktura vztah mezi osobami

Osoba ovladana:

Zakladani Group a.s.

IC: 61858013

Sidlo: Praha 8, Thdmova 181/20, psC 186 00

Spoleénost zapsana dne 5.8.1994 v obchodnim rejstiiku Méstského soudu v Praze, oddil B, vloZka
2664

Osoba pfimo ovladajici:

Trilet Ground Services, a.s.

IC: 25056514

Sidlo: Praha 4, U Rakovky 849, PSC 148 00

Spoleénost zapsdna dne 7.6.1996 v obchodnim rejstiiku u Méstského soudu v Praze, oddil B.,
vlozka 4060

Osoba nepfimo ovladajici:

TERRAFIN GROUP, a.s.

IC: 27134571

Sidlo: Praha 4, U Rakovky 849, PSC 148 00

Zapsana dne 24.3.2004 v obchodnim rejstfiku u Méstského soudu v Praze, oddil B., vloZka 9224

Osoby pfimo i nepfimo ovlddané stejnou ovladajici osobou:

FG Consult, s.r.o.

IC: 62913760

Sidlo: Praha 4, K Jezu 1937/1, PSC 143 01

Zapsana dne 22.2.1995 v obchodnim rejstiiku Méstského soudu v Praze, oddil C, vloZka 35312

Zakladani staveb, a.s.

IC: 49241567

Sidlo: Praha 4, Dobronicka 1371, PSC 148 26

Zapsana dne 29.9.1993 v obchodnim rejstriku Méstského soudu v Praze oddil B, vlozka 2139

TERRACON a.s.

IC: 63078848

Sidlo: Praha 4, U Rakovky 849, PSC 148 00

Zapsana dne 10.4.1995 v obchodnim rejstiiku u Méstského soudu v Praze, oddil B., vloZka 3113.
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Il. Schéma skupiny propojenych osob k 31.12.2020

TERRAFIN GROUP, a.s.

100%

Trilet Ground Services, a.s.

Y

Zakladani staveb, a.s.
100%

Zakladani Group a.s.

100%

TERRACON a.s.

Y

100%

50%

Y

FG Consult, s.r.o.

50%
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I1l. Uloha ovladané osoby

V rdmci skupiny propojenych osob provadi ovlddana osoba stavebni prace (zaklddani staveb) a podili
se tak na realizaci stavebnich zakazek.

e s

IV. Zpusob a prostfedky ovladani

Ovladdajici osoba nakladé s podilem na hlasovacich pravech ve vysi 100% hlasu.

V. Prehled jednani uc¢inénych v poslednim ucetnim obdobi, ktera byla ucinéna
na popud nebo v zdjmu ovladajici osoby nebo ji ovladanych osob, pokud se
takovéto jednani tykalo majetku, ktery presahuje 10 % vlastniho kapitalu
ovladané osoby zjisténého podle posledni tucetni zavérky

V roce 2020 nebylo ucinéno Zadné takovéto jednani.

VI. Pfehled vzajemnych smluv mezi osobou ovlddanou a mezi propojenymi
osobami

Trilet Ground Services, a.s. (IC: 25056514)
- Ramcova ndjemni smlouva pro stavebni stroje

Zaklddani staveb, a.s. (IC: 49241567)
- Smlouvy o dilo — stavebni prace
- Smlouva o najmu nebytovych prostor
- Smlouva o vedeni Gcetnictvi

TERRACON a.s. (IC: 63078848)
- Smlouvy o dilo - stavebni prace

PInéni respektive protiplnéni z vy3e uvedenych smluv se poskytuje za ceny a za podminek obvyklych v
obchodnim styku.

Mezi propojenymi osobami byly dale uskuteéfiovany standardni dodavky sluieb a materidlu na
zakladé piislusnych objedndvek za ceny a za podminek obvyklych v obchodnim styku.
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VII. Posouzeni toho, zda vznikla ovladdané osobé Ujma, a posouzeni jejiho
vyrovnani

Sohledem na vyse popsané pravni vztahy mezi Zakladdni Group a.s. a propojenymi osobami je
zfejmé, 7e v disledku smluv, jinych pravnich Ukon( ¢i ostatnich opatfeni uzavienych, uginénych &i
pfijatych zpracovatelem v roce 2020 v zajmu nebo na popud jednotlivych propojenych osob nevznikla
Zakladani Group a.s. #ddnd Gjma. Z tohoto divodu nedochdzi ani k posouzeni jejiho vyrovnani.

VIIl. Zhodnoceni vyhod a nevyhod plynoucich ze vztahli mezi propojenymi
osobami

V roce 2020 plynuly ze vzdjemnych vztaht mezi propojenymi osobami vyhody z efektivnéjsiho vyuZiti

vyrobnich kapacit jednotlivych spolecnosti pfi zhotovovani stavebnich zakazek.

V Praze dne 24. Gnora 2021

Za predstavenstvo Zakladani Group a.s.:

Ing. Zdené
pfedseda pfedstavenstva

Ing. Zdenék Studefly
¢len pfedstavenst
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HINEK

&1 R A holding

autorizovani auditofi a daiiovi poradci

; ZERAVA
NEZAVISLEHO AUDITORA

o ovéreni ucetni zavérky obchodni spolecnosti
Zakladani Group, a.s.
k 31.12.2020

Ovéfeni piilozené udetni zavérky k 31.12.2020 obchodni spole¢nosti Zakladani Group a.s.,
Thamova 181/20, 186 00 Praha 8, IC 618 58 013, provedla obchodni spole¢nost HAYEK, spol.
s 1.0., holding, Jindfidska 5/901, Praha 1, evidencni ¢islo 029.

Auditorem odpovédnym za provedeni auditu je Ing. Katefina Huild¢kova, eviden¢ni &islo 2097.
Zprava nezavislého auditora je uréena pro akcionéfe obchodni spole¢nosti Zakladani Group a.s.

Vyrok auditora

Provedli jsme audit pfiloZené G€etni zavérky obchodni spole¢nosti Zakladani Group a.s. (dale
také ,,Spoletnost®), sestavené na zaklad€ Seskych ucetnich predpisi, kterd se sklada z rozvahy
k 31.12.2020, vykazu zisku a ztrty, piehledu o zménach vlastniho kapitdlu a pfehledu o
pen&znich tocich za rok kon&ici 31.12.2020, a piilohy této ucetni zavérky, ktera obsahuje popis
pouzitych podstatnych ugetnich metod a dal3i vysvétlujici informace. Udaje o Spoleénosti jsou
uvedeny v €l. I. p¥ilohy této Gicetni zavérky.

Podle naseho nazoru uéetni zavérka podava vérny a poctivy obraz aktiv a pasiv obchodni
spoletnosti Zaklid4ni Group a.s. k 31. prosinci 2020 a nakladi a vynosi a vysledku jejiho
hospodafeni a penéznich toki za rok konéici 31.12.2020 v souladu s ¢eskymi ucetnimi
piredpisy.

Zaklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zdkonem o auditorech a standardy Komory auditort Ceské
republiky pro audit, kterymi jsou mezinarodni standardy pro audit (ISA) piipadné doplnéné a
upravené souvisejicimi aplikaénimi dolozkami. NaSe odpovédnost stanovena t€mito predpisy je
podrobn&ji popsana v oddilu Odpovédnost auditora za audit ucetni zavérky. V souladu se
zakonem o auditorech a Etickym kodexem pfijatym Komorou auditort Ceské republiky jsme
na Spole¢nosti nezavisli a splnili jsme i daldi etické povinnosti vyplyvajici zuvedenych
predpisti. Domnivame se, Ze diikazni informace, které jsme shromazdili, poskytuji dostate¢ny a
vhodny zaklad pro vyjadieni naSeho vyroku.

HAYEK, spol.s r.o., holding, Jindfi3ska 5, 110 00 Praha 1., telefon:+420 224 239 730, sekretariat@hayek.cz., zapsana v obchodnim
rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil C, vlozka 7107.
Glen Komory auditord Ceské republiky.



Ostatni informace

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zdkona o auditorech informace uvedené
ve vyroéni zpravé mimo ucetni zévérku a nasi zpravu auditora. Za ostatni informace odpovida
predstavenstvo Spole¢nosti.

Nag vyrok k uéetni zdvérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Pfesto je vSak soucasti nasich
povinnosti souvisejicich s ovéfenim ugetni zavérky sezndmeni se s ostatnimi informacemi a
posouzeni, zda ostatni informace nejsou ve vyznamném (materidlnim) nesouladu s ucetni
zavérkou &i s nasimi znalostmi o Gcetni jednotce ziskanymi b&hem ovéfovani Getni zavErky
nebo zda se jinak tyto informace nejevi jako vyznamné (materialng) nespravné. Také
posuzujeme, zda ostatni informace byly ve v3ech vyznamnych (materialnich) ohledech
vypracovany v souladu s piislusnymi pravnimi pfedpisy. Timto posouzenim se rozumi, zda
ostatni informace splituji pozadavky pravnich pfedpisi na formdalni néleZitosti a postup
vypracovani ostatnich informaci v kontextu vyznamnosti (materiality), tj. zda pfipadné
nedodrzeni uvedenych poZadavkii by bylo zplsobilé ovlivnit usudek &inény na zéklade
ostatnich informaci.

Na zéklad& provedenych postupt, do miry, jiz dokazeme posoudit, uvadime, Ze

e ostatni informace, které popisuji skute¢nosti, jez jsou téz pfedmétem zobrazeni v ucetni
zavérce, jsou ve viech vyznamnych (materialnich) ohledech v souladu s ucetni zavérkou a

e ostatni informace byly vypracovéany v souladu s pravnimi piedpisy.

Dile jsme povinni uvést, zda na zékladé poznatki a povédomi o Spole¢nosti, k nimZ jsme
dosp&li pti provadéni auditu, ostatni informace neobsahuji vyznamné (materialni) vécné
nespravnosti. V ramei uvedenych postupl jsme v obdrzenych ostatnich informacich Zadné
vyznamné (materidlni) vécné nespravnosti nezjistili.

Odpovédnost piredstavenstva a dozor€i rady Spolecnosti za ifetni zavérku

Predstavenstvo Spoletnosti odpovida za sestaveni ucetni zav€rky podavajici vérny a poctivy
obraz v souladu s deskymi U&etnimi predpisy a za takovy vnitini kontrolni systém, ktery
povaZuje za nezbytny pro sestaveni Ucetni zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné
(materialni) nespréavnosti zpisobené podvodem nebo chybou.

PH sestavovani udetni zavérky je predstavenstvo Spolenosti povinno posoudit, zda je
Spolegnost schopna nepfetrZité trvat, a pokud je to relevantni, popsat v ptiloze ucetni zavérky
zélezitosti tykajici se jejiho nepfetrZitého trvani a pouZiti pfedpokladu nepfetrzitého trvani pii
sestaveni Udetni zavérky, s vyjimkou ptipadi, kdy pfedstavenstvo planuje zruSeni Spole¢nosti
nebo ukondent jeji ¢innosti, resp. kdy nem4 jinou redlnou moZnost, neZ tak ucinit.

Odpovédnost auditora za audit ucetni zavérky

Nadim cilem je ziskat piiméfenou jistotu, Ze ucetni zavérka jako celek neobsahuje vyznamnou
(materialni) nespréavnost zpisobenou podvodem nebo chybou a vydat zpravu auditora
obsahujici na§ vyrok. Pfiméfend mira jistoty je velkd mira jistoty, nicméné neni zarukou, Ze
audit provedeny v souladu s vy$e uvedenymi predpisy ve viech ptipadech v Udetni zavérce
odhal{ p¥padnou existujici vyznamnou (materialni) nespravnost. Nespravnosti mohou vznikat
v dasledku podvodi nebo chyb a povaZuji se za vyznamné (materialni), pokud lze realné
piedpokladat, Ze by jednotlivé nebo v souhrnu mohly ovlivnit ekonomicka rozhodnuti, ktera
uzivatelé uéetni zavérky na jejim zékladé pfijmou.
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P¥i provadéni auditu v souladu s vyse uvedenymi predpisy je nasi povinnosti uplatiiovat béhem
celého auditu odborny usudek a zachovévat profesni skepticismus. Dale je nasi povinnosti:

Identifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materialni) nespravnosti éetni zavérky
zptisobené podvodem nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reagujici na
tato rizika a ziskat dostatedné a vhodné dikazni informace, abychom na jejich zakladé
mohli vyjadfit vyrok. Riziko, Ze neodhalime vyznamnou (materidlni) nespravnost, k niz
doslo v disledku podvodu, je v&t§i nez riziko neodhaleni vyznamné (materialni)
nespravnosti zpisobené chybou, protoZe soulasti podvodu mohou byt tajné dohody
(koluze), falfovani, tmysinéd opomenuti, nepravdiva prohlaSeni nebo obchdzeni vnitinich
kontrol.

Seznamit se s vnitinim kontrolnim systémem Spole¢nosti relevantnim pro audit v takovém
rozsahu, abychom mohli navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané
okolnosti, nikoli abychom mohli vyjadiit ndzor na G¢innost jejiho vnitiniho kontrolniho
systému.

Posoudit vhodnost pouZitych Ggetnich pravidel, pfiméfenost provedenych uéetnich odhadi
a informace, které v této souvislosti pfedstavenstvo Spole¢nosti uvedlo v ptiloze ucetni
zaverky.

Posoudit vhodnost pouZiti piedpokladu nepietrZitého trvéni pii sestaveni ucetni zavérky
piedstavenstvem a to, zda s ohledem na shromazdéné dikazni informace existuje
vyznamna (materilni) nejistota vyplyvajici z udalosti nebo podminek, které mohou
vyznamn& zpochybnit schopnost Spole¢nosti nepfetrzité trvat. Jestlize dojdeme k zavéru,
7e takova vyznamna (materidlni) nejistota existuje, je nasi povinnosti upozornit v nasi
zpravé na informace uvedené v této souvislosti v pfiloze Ggetni zavérky, a pokud tyto
informace nejsou dostatetné, vyjadiit modifikovany vyrok. NaSe zavéry tykajici se
schopnosti Spolegnosti nepfetrZité trvat vychézeji z dilkaznich informaci, které jsme ziskali
do data na3i zpravy. Nicméné budouci udalosti nebo podminky mohou vést k tomu, Ze
Spolednost ztrati schopnost nepfetrZité trvat.

Vyhodnotit celkovou prezentaci, ¢lenéni a obsah udetni zavérky, véetn& pfilohy, a dale to,
zda Gdetni zavérka zobrazuje podkladové transakce a udalosti zpiisobem, ktery vede k
vérnému zobrazeni.

Nasi povinnosti je informovat predstavenstvo a dozoréi radu mimo jiné o planovaném rozsahu
a nacasovani auditu a o vyznamnych zjisténich, kterd jsme v jeho prub&hu udinili, vetné
zjisténych vyznamnych nedostatki ve vnitfnim kontrolnim systému.

V Praze dne 1.3.2021
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